
本报讯 5月份，龙门
铝业有限公司投入资金,大
力进行设备技术改造,合理
创造生产条件,全月共生产
原 铝 1064.552 吨 ,
实 现 商 品 铝
1057.488 吨 ,完成月
计划的 100.53% ,其
中实现电工圆铝杆
产量 212.261 吨 ,完
成 了 月 计 划 的
106.13%。产品质量
方面原铝 99.70 以
上率达到 95.27%,商
品铝 99.70 以上率
达到 90.84%,较 4月
份有大幅度上升，生
产关键指标槽平均
电压达到 4.343v，创
2006 年以来最好水
平。

(王春娟裴晓霞)
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本报讯 实施股份制改造后，
黄河电器设备有限公司积极调整
经营战略，在拓宽外部市场的同
时，紧紧抓住内部市场，以质量求
信誉。5 月份共完成产值销售额
190万元，继 4月份突破 100万元
产值大关后，再创历史新高。

进入 5月份，黄河电器设备
有限公司紧盯山西企业内部销售
市场，承揽了山西分公司 140万吨
系统的烧结法种分改机械搅拌、
拜尔法种分软启动柜制作及电器
改造，80万吨氧化铝厂维检车间
抽屉式低压配电柜制作以及华泽
公司岗位工器具柜制作，山西铝
厂生活区电网大修箱式变电站制
作等加工任务，总计完成抽屉式
配压柜 15台，固定式低压配电柜
25台，照明箱、现场控制箱 200余
台，软启动柜 3台，工器具柜 30
个，目前产品已全部交付生产使
用。 （柴玲 杨生贵）
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本报讯 日前，中铝集团晋铝耐材有限公
司质量、环境管理体系一次性通过北京中安质
环认证中心的审核认证，这标志着晋铝耐材有
限公司已按标准和公司管理架构建立并开始
运行质量和环境管理体系。

近年来，晋铝耐材有限公司把推行质量、
环境和职业健康安全管理体系作为全面提升
管理水平的一项重点工作来抓，并于 2005年
在全公司范围内开展了建立整合三大管理体
系工作。为确保一次性通过三个标准的审核验
收，晋铝耐材有限公司对贯标工作给予了高度
重视，认真做好外审的各项基础工作，在中介
机构的指导和公司全体员工共同努力下，按期

完成了质量和环境管理体系阶段认证审核。
通过一年多的试运行，质量和环境管理体

系的思想逐步融入到晋铝耐材有限公司的各
项日常管理工作中。2006年 5月中旬，由北京
中安质环认证中心的专家组成的审核组先后
对晋铝耐材有限公司所有部门进行了审核验
证。审核组认为该公司质量、环境管理体系文
件内容完善，程序有效，针对性强，环境因素和
危险源的辨识清楚，管理方针和目标体系已形
成，部门支持性文件齐全，能够保持体系运行
持续的适宜性、充分性和有效性，对晋铝耐材
有限公司的环境管理体系总体运行表示满意，
同意通过现场审核。 （王海雷 杜世栋）

中铝集团晋铝耐材有限公司通过质量、环境管理体系认证

本报讯 6月 13日，第三届职工运动会“火车头”杯羽毛球
赛在灯光球场拉开帷幕，山西铝厂工会主席杨璋德出席了开幕
式。本届职工羽毛球锦标赛为期 5天，比赛第一阶段采用分组
循环，第二阶段为淘汰赛，最后决出冠亚季军。共有来自中铝山
西企业的 18个代表队参加，设男女团体、男女单打和男女双打
6个项目，参赛运动员达到 80余名。 （王海雷）
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如果将班组比作企业的细胞，班组长
无疑就是“细胞核”，班组的管理和绩效能
不能上去，班组长起着至关重要的作用。
为了培养班组长的综合素质和工作能力，
全面提升班组管理水平，夯实企业管理基
础，提升综合竞争能力。近两年来，中国
铝业山西分公司大力加强班组长队伍建
设，收到了良好效果。
为班组长“减负”。班组是企业组织

结构中的最基本元素，“上边千条线，下面
一根针”，各项方针、政策、规章制度、生产
任务都要靠班组去落实，班组长肩上的工
作任务十分繁重，仅各种记录本就多达
10种之多，有些仅是简单重复，但还不得
不做，牵涉了班组长很大精力。2005年，
山西分公司根据中铝总部的安排部署，结
合本单位实际，制定下发了《班组管理办
法》，大幅度为班组长“减负”，对班组实行
模块化管理，各种记录本也进行合并压
缩，使班组长从繁琐的事务工作中解放出

来，从而腾出精力抓好班组的管理。
为班组长“充电”。班组长作为兵头将

尾，既是管理者，又是落实者，起着承上启
下的重要作用。但班组长的素质参差不齐，
2006年，中国铝业山西分公司投入大量的
人力、物力和财力，对一线班组长进行大规
模的轮训，受到班组长的普遍欢迎。

4月份，中铝山西企业与北京有色金
属工业人才中心联合举办了班组长师资
培训班，对 14名优秀班组长和机关管理
部门工作人员进行了培训，培训内容包括
班组管理基础、管理方法和技能、行为心
理学等方面的内容。此外，为了开阔班组
长的视野，拓宽思路，山西分公司还组织
了 30名 2005年度的优秀班组长赶赴青
岛、重庆等地进行培训，并到海尔、青啤等
先进企业参观考察。一方面通过对标，学
习先进经验，认清自身差距，明确下步努
力方向。另一方面是传递一种信息和导
向：当好班组长，同样可以大有作为。

让每一个“细胞核”都裂变出最大的能量
———山西分公司全面加强班组长队伍建设综述

荫 高同军
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氧化铝二分厂检修车间电三班，主要
担负着分厂五车间所辖的 5个配电室、11
个变压器室及 260 台电机的电气设备日
常维护保养和检修工作。班组 16名员工
在班长官世民的带领下，以“永不满足，
争创一流”的管理思路，培养了一支纪律
严明、作风过硬、能打善战、高素质的员
工队伍。电三班连续六年实现各类事故为
零、重大违纪为零、影响生产为零的“三
个为零”目标，先后获得了分公司“标准
化管理示范岗”、“优秀班组”、“双无班
组”、“红旗示范岗”、“互爱联锁优秀班
组”、“学习型班组”等荣誉。班长官世民
先后荣获山西企业个人二等功二次，三等
功二次, 学习型员工一次, 连续 6年获得
分厂“优秀党员”称号，多次被评为先进
个人。2006年 4月电三班又获 2005年度
“中国铝业公司优秀班组”荣誉称号；官
世民同志荣获 2005年度“中国铝业公司
优秀班组长”荣誉称号。

以人为本增活力

多年来，电三班结合班组实际，坚持以
人为本的原则，在工作中充分发挥班组员
工的积极性和主观能动性，让全体员工参
与到管理工作中来，以达到共同管理、共同
提高、增强班组凝聚力的目的。尤其是要求
党员在日常的工作中必须冲锋在前做出表
率，真正做到一名党员就是一面旗帜。同时
以开展“内强素质、外塑形象”活动为载体，

树立全员学习、终身学习的理念。坚持把创
建知识型员工与检修工作、安全工作相结
合，把日常学习与解决生产实际问题相结
合，以勤看、勤问、勤听、勤查的务实态度抓
工作的组织与落实，鼓励员工岗位成才。
如：在每年的春、秋检过程中组织员工有针
对性地学习“两票”知识，在“三查、一整改”

活动中组织员工系统学习《电工作业安全
技术》、《电气设备运行、维护、检修规程》、
《作业项目危险因素及控制措施》等知识。
在班组中形成了“学文化、学科学、钻技术、
练技能”的浓厚氛围。

转变观念创模式

电三班本着检修为生产服务的原则，
转变思想观念，变被动检修为主动出击，逐
步步入了计划检修的良性轨道，为生产提
供了可靠的电力保障。计划检修工作的有
效开展减少了因抢检修带来的各种浪费，
并形成了自己“211”的管理模式，即 2个管
理，1种服务意识，1个团队精神。在日常的
工作中摸索出自己的“闭环”管理，从工作
的接到、组织、落实、反馈，环环相扣，真抓

实干,实现了每项工作的落实率为 100%。同
时，班组从减轻员工的劳动强度出发，积极
开展小改小革活动。如：1#385叶滤机使用
初期，频繁出现闷车、启动不畅、伞尺打不
开等故障，严重影响了液量的通过，制约了
生产。厂家多次来人也没有从根本上解决
问题，针对此种情况，在班长官世民带领下

经过多次试验、反复攻关，解决了生产难
题，得到了分厂领导的好评和厂家的认可。

量化考核抓落实
“没有规矩不成方圆”，制度建设是基

础，也是关键。多年来班组从基础入手，建
立健全了以绩效考核为中心的各项规章
制度，制定了适合班组的绩效考核办法，
完善了班组的各种台帐。做到人人肩上有
担子，人人手里有活干。在安排工作方面，
结合电工特点，班组合理进行人员搭配，
把好工作分配第一关。建立任务量多少、
难易、技术成分含量融为一体的《作业量
化考核计分标准》，每日工作对照标准公
开记录，体现了多劳多得的分配原则，调
动了全体员工的积极性，使班组员工在思

想上由要我干变为主动找活干，在工作上
做到办事有标准，事事有人管，安排有结
果，检查有依据。几年来，他们利用各种机
会共更换电缆 1万 4千余米、各类电器开
关 100余台，节约费用 20余万元。

强化团队建和谐
强化员工的团队意识，使员工认识到

要提高班组管理的整体水平，必须解决
“瓶颈”环节。几年来班组在日常工作中不
仅注重工作的完成，而且更加重视对班组
员工的关心、帮助。通过认真开展班组家
访、病访活动，尽最大努力为员工排忧解
难。电三班员工路兴超在西安住院期间，
班组根据实际情况，积极发动全员从各个
方面给予他无微不至的关心和帮助，虽然
班组力量有限，但却让他深感到了班组这
一大家庭的温暖。在工作中电三班长期发
扬了这种团结向上、互帮互助、共同提高
的良好班风。在五车间液滤工段电缆大修
中，由于时间短、任务重，分厂和车间领导
经过再三考虑将此项工作交给了电三班，
要求既要按时完成大修任务、又要保证五
车间电器设备的日常检修与维护。为了确
保检修、生产两不误，班组全体成员，心往
一处想，劲往一处使，见缝插针，加班加
点，争时间、抢速度、常常是一干就到凌晨
2、3点钟。在有限的时间内他们用自己辛
勤的双手出色地完成了一万余米电缆的
敷设任务。

求 真 务 实 创 一 流
———记氧化铝二分厂检修车间电三班

荫 张亚海 高程

本报讯 6月 2日至 3日，在中国有
色金属工业科学技术大会上，中国有色
金属工业协会和中国有色金属学会对
中国铝业股份有限公司等 30 个“中国
有色金属工业科学技术先进单位”、10
名“中国有色金属工业科学技术突出贡

献奖”获得者和 100 名“中国有色金属
工业优秀科技工作者”进行了表彰和奖
励。山西分公司技术开发部教授级高级
工程师于斌同志被评为“中国有色金属
工业优秀科技工作者”。

（霍岩）

于斌被评为“中国有色金属工业优秀科技工作者”

图为比赛现场。摄影本报记者彭林生


